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1. Наименование дисциплины  

Дисциплина Б.1.1.3.11. «Государственная и муниципальная служба».  

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их дости-
жения и планируемых результатов обучения по дисциплине  

Дисциплина «Государственная и муниципальная служба» обеспечивает 

формирование следующих компетенций. 

Таблица 1 – Структура планируемых результатов обучения по дисциплине 

Код  

компе-
тенции 

Наименование  

компетенции 

Индикаторы  

достижения  

компетенции 

Результаты обучения (владения, уме-
ния и знания), соотнесённые с компе-
тенциями/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКН-2 Способность ис-
пользовать нормы 
законодательства 
о государственной 
и муниципальной 
службе, опреде-
ляющие требова-
ния к служебному 
поведению госу-
дарственного 
гражданского 
служащего и му-
ниципального 
служащего, про-
тиводействию 
коррупции и слу-
жебной этике 

1. Демонстрирует знания 
норм законодательства о 
государственной и муни-
ципальной службе, опреде-
ляющих требования к слу-
жебному поведению госу-
дарственного гражданского 
служащего и муниципаль-
ного служащего, противо-
действию коррупции и 
служебной этике 

Знать: нормы законодательства о гос-
ударственной и муниципальной служ-
бе, определяющие требования к слу-
жебному поведению государственно-
го гражданского служащего и муни-
ципального служащего, противодей-
ствию коррупции и служебной этике 

Уметь: демонстрировать нормы зако-
нодательства о государственной и му-
ниципальной службе, определяющие 
требования к служебному поведению 
государственного гражданского слу-
жащего и муниципального служаще-
го, противодействию коррупции и 
служебной этике 

2. Владеет навыками при-
менения норм законода-
тельства о государственной 
и муниципальной службе, 
определяющих требования 
к служебному поведению 
государственного граждан-
ского служащего и муни-
ципального служащего, 
противодействию корруп-
ции и служебной этике 

Знать: методы и процедуры примене-
ния норм законодательства о государ-
ственной и муниципальной службе, 
определяющих требования к служеб-
ному поведению государственного 
гражданского служащего и муници-
пального служащего, противодей-
ствию коррупции и служебной этике 

Уметь: применять нормы законода-
тельства о государственной и муни-
ципальной службе, определяющие 
требования к служебному поведению 
государственного гражданского слу-
жащего и муниципального служаще-
го, противодействию коррупции и 
служебной этике 

ПКН-4 Способность осу-
ществлять право-
вую, антикорруп-
ционную экспер-
тизу и оценку ре-
гулирующего воз-
действия при раз-
работке проектов 
нормативных пра-

1. Демонстрирует умение 
разрабатывать проекты 
нормативных актов в сфере 
профессиональной дея-
тельности 

Знать: методы и технологии разработ-
ки проектов нормативных актов в 
сфере профессиональной деятельно-
сти 

Уметь: демонстрировать умение раз-
рабатывать проекты нормативных в 
сфере профессиональной деятельно-
сти 

2. Демонстрирует знания 
антикоррупционного зако-

Знать: антикоррупционное законода-
тельство и законодательство в области 
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вовых актов в 
рамках професси-
ональной дея-
тельности 

нодательства и законода-
тельства в области оценки 
регулирующего воздей-
ствия 

оценки регулирующего воздействия 

Уметь: демонстрировать знания анти-
коррупционного законодательства и 
законодательства в области оценки 
регулирующего воздействия 

3. Владеет навыками про-
ведения антикоррупцион-
ной экспертизы и оценки 
регулирующего воздей-
ствия в ходе разработки 
нормативных правовых 
актов 

Знать: методы и процедуры проведе-
ния антикоррупционной экспертизы и 
оценки регулирующего воздействия в 
ходе разработки нормативных право-
вых актов 

Уметь: применять навыки проведения 
антикоррупционной экспертизы и 
оценки регулирующего воздействия в 
ходе разработки нормативных право-
вых актов 

ПКН-10 Способность при-
менять знания в 
области управле-
ния кадрами госу-
дарственной и 
муниципальной 
службы, кадровой 
политики и кадро-
вой работы в си-
стеме государ-
ственной и муни-
ципальной служб, 
организации, пла-
нирования и кон-
троля работы под-
чиненных 

1. Демонстрирует знания в 
области управления кадра-
ми государственной и му-
ниципальной службы, кад-
ровой политики и кадровой 
работы в системе государ-
ственной и муниципальной 
служб, организации, пла-
нирования и контроля ра-
боты подчиненных 

Знать: методы и технологии управле-
ния кадрами государственной и муни-
ципальной службы, кадровой полити-
ки и кадровой работы в системе госу-
дарственной и муниципальной служб, 
организации, планирования и кон-
троля работы подчиненных 

Уметь: демонстрировать знания 
управления кадрами государственной 
и муниципальной службы, кадровой 
политики и кадровой работы в систе-
ме государственной и муниципальной 
служб, организации, планирования и 
контроля работы подчиненных 

2. Определяет приоритет-
ные направления управле-
ния кадрами государствен-
ной и муниципальной 
службы, кадровой полити-
ки и кадровой работы в 
системе государственной и 
муниципальной служб, ор-
ганизации, планирования и 
контроля работы подчи-
ненных 

Знать: методы и технологии опреде-
ления приоритетных направлений 
управления кадрами государственной 
и муниципальной службы, кадровой 
политики и кадровой работы в систе-
ме государственной и муниципальной 
служб, организации, планирования и 
контроля работы подчиненных 

Уметь: определять приоритетные 
направления управления кадрами гос-
ударственной и муниципальной служ-
бы, кадровой политики и кадровой 
работы в системе государственной и 
муниципальной служб, организации, 
планирования и контроля работы под-
чиненных 

3. Выделяет основные 
направления совершен-
ствования управления кад-
рами государственной и 
муниципальной службы, 
кадровой политики и кад-
ровой работы в системе 
государственной и муни-
ципальной служб, органи-
зации, планирования и 
контроля работы подчи-

Знать: методы и технологии выделе-
ния основных направлений совершен-
ствования управления кадрами госу-
дарственной и муниципальной служ-
бы, кадровой политики и кадровой 
работы в системе государственной и 
муниципальной служб, организации, 
планирования и контроля работы под-
чиненных 

Уметь: выделять основные направле-
ния совершенствования управления 
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ненных кадрами государственной и муници-
пальной службы, кадровой политики 
и кадровой работы в системе государ-
ственной и муниципальной служб, 
организации, планирования и кон-
троля работы подчиненных 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина «Государственная и муниципальная служба» является 

дисциплиной общепрофессионального цикла обязательной части образова-
тельной программы по направлению 38.03.04 «Государственное и муници-
пальное управление», профиль «Государственное и муниципальное управле-
ние», очно-заочная форма обучения. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академи-
ческих часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и са-
мостоятельной работы обучающихся (в семестре, в сессию)  
Таблица 2 – Объем дисциплины в зачетных единицах и академических часах  

 

Вид учебной работы по дисциплине 

Всего 

(в з/е и ча-
сах) 

Семестр 

(модуль) 3 

в (часах) 

Семестр 

(модуль) 4 

в (часах) 
Общая трудоёмкость дисциплины  6 з.е. / 216 ч. 72 144 

Контактная работа – Аудиторные за-
нятия  

52 20 32 

Лекции  16 8 8 

Семинары, практические занятия  36 12 24 

Самостоятельная работа  164 52 112 

Текущий контроль  Контрольная 

работа 

Эссе 

Вид промежуточной аттестации  Зачет Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разде-
лам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и ви-
дов учебных занятий  

5.1. Содержание дисциплины  

Раздел 1. Государственная служба 

Тема 1. Государственная служба как профессиональная деятель-
ность и система 

Понятие государственной службы. Характеристика государственной 
службы как профессиональной служебной деятельности. Административный 
характер государственной службы. Место и роль государственной службы в 
государственном управлении. Функции и содержание государственной служ-
бы. Структура государственной службы как системы: основные компоненты 
и взаимосвязи между ними. Деятельностная структура государственной 
службы. 

Специфика объекта, целей, средств и способов деятельности государ-
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ственного служащего. Государственный служащий как субъект деятельности. 
Структура целей государственной службы. Виды и уровни государственной 
службы. Цели, задачи, уровни и функции управления государственной служ-
бой. Субъекты управления государственной службой. 

 

Тема 2. Организация и функционирование государственной службы 

Понятие «организация государственной службы». Детерминация госу-
дарственной службы как организации. Комплексный, функциональный и от-
раслевой подходы в организации органов государственной власти и управле-
ния. Компоненты государственной службы как организации. «Внутренняя» и 
«внешняя» организации государственной службы. Свойства государственной 
службы как организации. Понятие и система должностей государственной 
службы, распределение их по категориям и группам. Организационная 
структура управления в государственной службе. Общие принципы построе-
ния организационных структур органов государственной власти.  

Содержание и технологии организационного проектирования государ-
ственной службы. Принципы построения организационных структур госу-
дарственной службы. Понятия «функция государственной службы» и «функ-
ционирование государственной службы». Содержание функций государ-
ственной службы. «Внутренний» и «внешний» аспекты функционирования 
государственной службы. Принципы и механизм и функционирования госу-
дарственной службы. 

Противоречия и проблемы функционирования государственной служ-
бы. Оптимизация и стабилизация структуры государственных органов. Раз-
граничение задач, функций полномочий и ответственности государственных 
органов и их подразделений. Установление соответствия между характером 
функций органов государственной службы и особенностями планирования и 
финансирования их деятельности. Технологии обеспечения функционирова-
ния государственной службы. Информационно-аналитическое обеспечение 
государственной службы. Информационные технологии в государственной 
службе. Информационная безопасность государственной службы. 

 

Тема 3. Государственный служащий 

Понятие, классификация и признаки государственных гражданских 
служащих. Квалификационные требования к должностям гражданской служ-
бы. Социально-правовой статус гражданского служащего. Права и обязанно-
сти государственных гражданских служащих. Требования к служебному по-
ведению государственных гражданских служащих. Ограничения и запреты, 
связанные с государственной гражданской службой. Ответственность граж-
данского служащего. Поощрения и награждения за гражданскую службу. 
Дисциплинарные взыскания, налагаемые на гражданского служащего. Соци-
альная защита гражданского служащего. Основные и дополнительные госу-
дарственные гарантии гражданских служащих. 
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Тема 4. Прохождение государственной гражданской службы 

Понятие прохождения государственной службы. Содержание, этапы и 
условия прохождения государственной гражданской службы. Поступление 
на государственную гражданскую службу. Принципы отбора лиц на государ-
ственную службу, прохождения и прекращения государственной службы. 
Служебный контракт. Должностной регламент. Аттестация гражданских 
служащих. Квалификационный экзамен. Основания и последствия прекра-
щения служебного контракта. Карьера государственного служащего и ее 
планирование. Специфика прохождения государственной службы в субъек-
тах Российской Федерации. Направления совершенствования прохождения 
государственной службы. 

 

Тема 5. Государственная служба субъектов Российской Федерации 

Структура, функции и полномочия органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации. Типовая структура администрации субъ-
екта Российской Федерации и ее основные полномочия. Типовой вариант 
управления территорией (субъектом Российской Федерации). 

Функционирование и регулирование государственной службы субъек-
тов Российской Федерации. Полномочия субъекта Российской Федерации в 
вопросах ведения государственной гражданской службы. Элементы органи-
зации государственной гражданской службы субъекта Российской Федера-
ции. Особенности государственной гражданской службы субъекта Россий-
ской Федерации. Трудности становления и функционирования государствен-
ной службы субъектов Российской Федерации.  

 

Тема 6. Служебные аномалии на государственной службе: диагно-
стика и пути преодоления 

Понятие, виды и формы служебных аномалий на государственной 
гражданской службе. Условия и причины появления служебных аномалий на 
государственной службе. Признаки и причины бюрократизма. Понятие и ти-
пичные ситуации коррупции на государственной службе. Последствия кор-
рупции. 

Общие направления минимизации служебных аномалий. Основные 
принципы и методы борьбы с коррупцией. Нормативные правовые акты по 
противодействию коррупции. Основные принципы Национальной стратегии 
противодействия коррупции. Меры по профилактике коррупции. Основные 
направления деятельности государственных органов по повышению эффек-
тивности противодействия коррупции. Ограничения, запреты и обязанности 
государственных гражданских служащих, связанные с противодействием 
коррупции.  

Реформирование государственной службы и стратегия предотвращения 
служебных аномалий. Организация антикоррупционного обучения феде-
ральных государственных служащих. Национальный план противодействия 
коррупции на 2021-2024 годы. 
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Тема 7. Кадровая политика и кадровая работа в государственных 
органах власти 

Концептуальные основы государственной кадровой политики. Поня-
тийный аппарат и сущностные черты государственной кадровой политики. 
Исторический опыт и проблемы кадровой политики. Сущность, принципы, 
основные задачи и приоритетные направления кадровой политики в сфере 
государственной службы. Содержание кадровой работы в государственном 
органе. Тенденции развития кадрового состава государственной гражданской 
службы РФ. 

Кадровые технологии отбора и оценки персонала государственной 
службы. Нормативно-правовые акты, регулирующие кадровые технологии 
оценки персонала государственной гражданской службы. Конкурс на заме-
щение вакантной должности государственной гражданской службы. Испыта-
ние при поступлении на государственную гражданскую службу. Аттестация 
государственных гражданских служащих. Квалификационный экзамен. Про-
фессиональное развитие гражданских служащих. Профессиональная подго-
товка кадров для государственной службы. Дополнительное профессиональ-
ное образование. Профессиональная переподготовка государственных слу-
жащих. Повышение квалификации государственных служащих.  

Служебная карьера и кадровый резерв на гражданской службе. Прин-
ципы карьерной стратегии, условия и факторы продвижения на гражданской 
службе. Сущность, уровни и основные требования к формированию кадрово-
го резерва. 

Актуальные проблемы в кадровой работе и их решение. 
 

Раздел 2. Муниципальная служба 

Тема 8. Особенности муниципальной службы как профессиональной 
деятельности и системы. Организация муниципальной службы  

Понятие муниципальной службы. Административный характер муни-
ципальной службы. Место и роль муниципальной службы в муниципальном 
управлении. Структура целей муниципальной службы. Правовые основы му-
ниципальной службы в Российской Федерации. Основные принципы муни-
ципальной службы. 

Структура муниципальной службы как системы: основные компоненты 
и взаимосвязи между ними. Деятельностная структура муниципальной служ-
бы. Характеристика муниципальной службы как профессиональной деятель-
ности. Специфика объекта, целей, средств и способов деятельности муници-
пального служащего. Муниципальной служащий как субъект деятельности. 
Правовое положение (статус) муниципального служащего. Основные права и 
обязанности муниципального служащего. Запреты и ограничения, связанные 
с муниципальной службой. Урегулирование конфликта интересов на муни-
ципальной службе. Понятие «организация муниципальной службы». Детер-
минация муниципальной службы как организации. Компоненты муници-
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пальной службы как организации. «Внутренняя» и «внешняя» организация 
муниципальной службы. Свойства муниципальной службы как организации. 
Организационная структура управления в муниципальной службе. Содержа-
ние и технологии организационного проектирования муниципальной служ-
бы. Принципы построения организационных структур муниципальной служ-
бы. 

 

Тема 9. Теория и практика функционирования российской муници-
пальной службы 

Понятие «функционирование муниципальной службы». «Внутренний» 
и «внешний» аспекты функционирования муниципальной службы. Механизм 
функционирования муниципальной службы. Противоречия и проблемы 
функционирования муниципальной службы в Российской Федерации. Ин-
формационно-аналитическое обеспечение муниципальной службы. Инфор-
мационные технологии на муниципальной службе. Цели, задачи, уровни и 
функции управления муниципальной службой. Субъекты управления муни-
ципальной службой. 

Правовая база функционирования. Понятие «эффективность муници-
пальной службы». Экономические, политические, правовые, духовно-

нравственные факторы, определяющие эффективность муниципальной служ-
бы.  

 

Тема 10. Должности муниципальной службы. Правовое положение 
(статус) муниципального служащего  

Понятие и система должностей муниципальной службы, распределение 
их по группам. Реестр должностей муниципальной службы в субъекте РФ. 
Классификация должностей муниципальной службы. Основные квалифика-
ционные требования для замещения должностей муниципальной службы. 
Классные чины на муниципальной службе. 

Правовое положение (статус) муниципального служащего. Понятие 
«муниципальный служащий». Основные права муниципального служащего. 
Основные обязанности муниципального служащего. Ограничения и запреты, 
связанные с муниципальной службой. 

 

Тема 11. Порядок поступления на муниципальную службу, ее про-
хождения и прекращения. Рабочее (служебное) время и время отдыха. 
Стаж муниципальной службы 

Порядок поступления на муниципальную службу, ее прохождения и 
прекращения. Основные квалификационные требования для замещения 
должностей муниципальной службы. Поступление на муниципальную служ-
бу. Конкурс на замещение должности муниципальной службы. Аттестация 
муниципальных служащих. Расторжения трудового договора с муниципаль-
ным служащим. Специфика прохождения муниципальной службы в субъек-
тах Российской Федерации. Карьера муниципального служащего и ее плани-
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рование. 
Рабочее (служебное) время и время отдыха. Понятие рабочего времени. 

Нормальная продолжительность рабочего времени. Сверхурочная работа. 
Отпуск муниципального служащего. 

Стаж муниципальной службы: включаемые периоды работы и исчис-
ление. 

 

Тема 12. Общие принципы оплаты труда и гарантии, предоставля-
емые муниципальному служащему. Поощрение и дисциплинарная ответ-
ственность муниципального служащего 

Общие принципы оплаты труда муниципального служащего. Денежное 
содержание муниципального служащего и дополнительные выплаты. Гаран-
тии, представляемые муниципальному служащему. Основания, виды и поря-
док поощрения муниципального служащего. Служебная дисциплина на госу-
дарственной гражданской службе. 

Дисциплинарная ответственность муниципального служащего. Осно-
вания и виды дисциплинарных взысканий, применяемых к муниципальному 
служащему. Взыскания за несоблюдение ограничений и запретов, требова-
ний о предотвращении или об урегулировании конфликта интересов и неис-
полнение обязанностей, установленных в целях противодействия коррупции. 
Порядок применения и снятия дисциплинарных взысканий.  

 

Тема 13. Кадровая работа в муниципальном образовании 

Содержание кадровой работы в муниципальном образовании. 
Персональные данные муниципального служащего: понятие, обработка 

и защита. Ответственность за нарушение норм, регулирующих обработку и 
защиту персональных данных работника. 

Содержание личного дела муниципального служащего и порядок его 
ведения. 

Цель, содержание, формы и порядок ведения реестра муниципальных 
служащих в муниципальном образовании. Основания включения в реестр 
муниципальных служащих. 

Приоритетные направления формирования кадрового состава муници-
пальной службы. 

Кадровый резерв на муниципальной службе: цель формирования, осно-
вания включения, порядок подготовки и совершенствования. 

 

Раздел 3. Реформирование и развитие государственной и муници-
пальной службы 

Тема 14. Реформирование и развитие системы государственной 
гражданской службы РФ 

Новые организационно-экономические механизмы деятельности госу-
дарственных органов. Концептуальные подходы к реформированию и разви-
тию государственной службы. Государственная служба Российской Федера-
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ции как развивающаяся система. Закономерный характер укрепления россий-
ской государственности. Специфика революционного и эволюционного ха-
рактера развития социальных институтов. Реформа государственной службы 
как объективная необходимость современного этапа укрепления государ-
ственности России и ее причины. Проблемное пространство реформирования 
и развития государственной службы Российской Федерации: анализ, оценка и 
выбор альтернатив в условиях демократического общества. 

Правовая база реформирования и развития государственной службы 
России. Взаимосвязь реформы государственной службы и административной 
реформы. Принципы реформирования государственной службы России. По-
нятие «эффективность государственной службы». Экономические, политиче-
ские, правовые, духовно-нравственные факторы, определяющие эффектив-
ность государственной службы. Стратегические цели и направления повы-
шения эффективности государственной службы. 

Ход и проблемы реформирования и развития государственной граж-
данской службы Российской Федерации.  

 

Тема 15. Зарубежная практика функционирования и развития госу-
дарственной службы 

Континентальная и англосаксонская традиции организации, функцио-
нирования и регулирования государственной службы. Концептуальные под-
ходы к развитию государственной службы в ведущих странах мира. Кадро-
вый менеджмент в системе государственной службы зарубежных стран. Ми-
ровая практика и российские проблемы развития государственной службы: 
сравнительный анализ. Проблемы адаптации зарубежного опыта развития 
государственной службы в России. 

 

Тема 16. Теория и практика развития российской муниципальной 
службы 

Понятие «развитие муниципальной службы». Муниципальная служба 
Российской Федерации как развивающаяся система. «Внутренний» и «внеш-
ний» аспекты развития муниципальной службы. Механизм развития муници-
пальной службы. Закономерный характер укрепления российской системы 
местного самоуправления. Противоречия и проблемы развития муниципаль-
ной службы в Российской Федерации. 

Правовая база развития муниципальной службы России. Финансирова-
ние и программы развития муниципальной службы. Стратегические цели и 
направления повышения эффективности муниципальной службы. 

 

Тема 17. Повышение результативности и эффективности профес-
сиональной служебной деятельности государственных и муниципальных 
служащих 

Основные понятия: результативность профессиональной служебной 
деятельности, оценка результативности профессиональной служебной дея-
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тельности, управление результативностью профессиональной служебной де-
ятельности, «управление по результатам». 

Методология и методика оценки эффективности и результативности 
профессиональной служебной деятельности государственных гражданских 
служащих. Определение перечня направлений (областей деятельности) оце-
нивания. Требования к постановке целей/показателей эффективности и ре-
зультативности. Виды показателей результативности деятельности государ-
ственных гражданских служащих. Оценка фактических значений показате-
лей. Определение итоговой оценки. Определение необходимости использо-
вания коэффициентов значимости показателей (и/ или направлений оценива-
ния).  

Принципы учета итоговой оценки и уровня замещаемой должности. 
Формирование рейтинга гражданских служащих. Определение размера мате-
риального стимулирования.  

Основные проблемы и направления повышения результативности и 
эффективности профессиональной служебной деятельности государственных 
гражданских служащих РФ.  

 

Тема 18. Урегулирование конфликта интересов и служебных споров 
на государственной службе и муниципальной службе  

Понятие «конфликт интересов» и «личная заинтересованность». Усло-
вия, способствующие возникновению конфликта интересов на государствен-
ной гражданской службе и муниципальной службе. Виды конфликта интере-
сов и способы его выявления. 

Служебные споры на государственной гражданской службе и муници-
пальной службе. Понятие индивидуального служебного спора и органы по 
его рассмотрению. Порядок рассмотрения индивидуальных служебных спо-
ров в органах по рассмотрению индивидуальных служебных споров. 

Порядок формирования и деятельности комиссий по соблюдению тре-
бований к служебному поведению государственных служащих и урегулиро-
ванию конфликта интересов, образуемых в органах исполнительной власти и 
муниципальных образованиях. Задачи, рассматриваемые вопросы и возмож-
ные решения комиссии. Организационно-техническое и документационное 
обеспечение деятельности комиссии по соблюдению требований к служеб-
ному поведению государственных и муниципальных служащих и урегулиро-
ванию конфликта интересов. 

 

Тема 19. Проблемы и направления цифровизации государственной 
службы и муниципальной службы 

Цифровизация государственной службы и муниципальной службы как 
объективная необходимость. Риски, связанные с внедрением цифровых тех-
нологий на государственной и муниципальной службе. Проблемы цифрови-
зации государственной службы и муниципальной службы.  

Этические проблемы применения цифровых технологий на государ-
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ственной службе и муниципальной службе. Основные направления цифрови-
зации государственной службы и муниципальной службы. Федеральная про-
грамма «Цифровое государственное управление». Разработка этических ко-
дексов и руководств по применению цифровых технологий на государствен-
ной и муниципальной службе. 

 

Тема 20. Государственно-служебная культура персонала государ-
ственных и муниципальных органов 

Значение профессиональной культуры в жизни государственного орга-
на. Миссия государственного органа. Базовые ценности как основа профес-
сиональной культуры государственного служащего. Командный дух и цен-
ностные установки государственно-служебной культуры персонала государ-
ственных и муниципальных органов (профессионализм и компетентность, 
проявляемые в служении обществу посредством добросовестного исполне-
ния должностных обязанностей; соблюдение приоритета прав и свобод чело-
века и гражданина; антикоррупционное поведение; открытость профессио-
нальной деятельности). Управление изменениями культуры организации. 
Методы и стратегии формирования действенной культуры. Подход к руко-
водству культурой как всесторонней перемене в организации. Инструменты 
внедрения профессиональной культуры.  

Основные направления внедрения и развития профессиональной куль-
туры в государственном органе. Результаты мероприятий по внедрению и 
развитию профессиональной культуры в государственном органе. Современ-
ные технологии развития профессиональной культуры персонала государ-
ственной службы. 

 

5.2. Учебно-тематический план 

Таблица 3 – Содержание учебно-тематического плана изучения дисциплины  
№ 

п/п 

Наименование 
тем (разделов)  
дисциплины 

Трудоемкость в часах 

Формы  
текущего кон-
троля успевае-

мости 
Всего 

Аудиторная работа 

Само-
стоя-

тельная 
работа 

Об-
щая 

Ле
кц
ии 

Семи-
нары и 
практи-
ческие 
занятия 

В т.ч. за-
нятия в 

интерак-
тивных 
формах 

3 семестр 

1 Тема 1. Государ-
ственная служба 
как профессио-
нальная деятель-
ность и система 

8 2 1 1 1 6 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

2 Тема 2. Органи-
зация и функци-
онирование госу-
дарственной 
службы 

10 2 1 1 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 
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3 Тема 3. Государ-
ственный слу-
жащий 

10 3 1 2 1 7 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

4 Тема 4. Прохож-
дение государ-
ственной граж-
данской службы 

11 4 2 2 1 7 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

5 Тема 5. Государ-
ственная служба 
субъектов Рос-
сийской Федера-
ции 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

6 Тема 6. Служеб-
ные аномалии на 
государственной 
службе: диагно-
стика и пути пре-
одоления 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

7 Тема 7. Кадровая 
политика и кад-
ровая работа в 
государственных 
органах власти 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

 Итого за 3 се-
местр  72 20 8 12 7 52 

Согласно учеб-
ному плану 

4 семестр 

8 Тема 8. Особен-
ности муници-
пальной службы 
как профессио-
нальной деятель-
ности и системы. 
Организация му-
ниципальной 
службы 

10 2 1 1 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

9 Тема 9. Теория и 
практика функ-
ционирования 
российской му-
ниципальной 
службы 

11 1  1 1 10 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

10 Тема 10. Долж-
ности муници-
пальной службы. 
Правовое поло-
жение (статус) 
муниципального 
служащего  

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 



15 
 

11 Тема 11. Порядок 
поступления на 
муниципальную 
службу, ее про-
хождения и пре-
кращения. Рабо-
чее (служебное) 
время и время 
отдыха. Стаж 
муниципальной 
службы 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

12 Тема 12. Общие 
принципы опла-
ты труда и гаран-
тии, предостав-
ляемые муници-
пальному слу-
жащему. Поощ-
рение и дисци-
плинарная ответ-
ственность му-
ниципального 
служащего 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

13 Тема 13. Кадро-
вая работа в му-
ниципальном 
образовании 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

14 Тема 14. Рефор-
мирование и раз-
витие системы 
государственной 
гражданской 
службы РФ 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

15 Тема 15. Зару-
бежная практика 

функционирова-
ния и развития 
государственной 
службы 

12 2  2 1 10 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

16 Тема 16. Теория 
и практика раз-
вития российской 
муниципальной 
службы 

12 2  2 1 10 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

17 Тема 17. Повы-
шение результа-
тивности и эф-
фективности 
профессиональ-
ной служебной 
деятельности 
государственных 
и муниципаль-

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 
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ных служащих 

18 Тема 18. Урегу-
лирование кон-
фликта интересов 
и служебных 
споров на госу-
дарственной 
службе и муни-
ципальной служ-
бе 

11 3 1 2 1 8 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

19 Тема 19. Про-
блемы и направ-
ления цифрови-
зации государ-
ственной службы 
и муниципальной 
службы 

11 2  2 1 9 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

20 Тема 20. Госу-
дарственно-

служебная куль-
тура персонала 
государственных 
и муниципаль-
ных органов 

11 2  2 1 9 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоориен-
тированные 

задания 

 Итого за 4 се-
местр 144 32 8 24 13 112 

Согласно учеб-
ному плану 

 В целом 

по дисциплине  216 52 18 34 20 164 
Согласно учеб-
ному плану 

 Итого в %  100   38   

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

 

Таблица 4 – Темы дисциплины, формы проведения и содержание семинаров 

и практических занятий 

Наименование тем 

(разделов)  
дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 
практических занятиях, рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый номер 

источника) 

Формы  

проведения  

занятий 

Тема 1. Государ-
ственная служба как 
профессиональная 
деятельность и си-
стема 

Понятие и характеристика государственной службы как 
профессиональной служебной деятельности. 
Место и роль государственной службы в государственном 
управлении. 
Структура государственной службы как системы: основ-
ные компоненты и взаимосвязи между ними. 
Специфика объекта, целей, средств и способов деятельно-
сти государственного служащего. 
Государственный служащий как субъект деятельности. 
Виды и уровни государственной службы. 
Цели, задачи, уровни и функции управления государ-
ственной службой. Субъекты управления государственной 
службой. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 
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Тема 2. Организация 
и функционирование 
государственной 
службы 

Понятие и детерминация государственной службы как ор-
ганизации. 
Компоненты и свойства государственной службы как ор-
ганизации. 
Общие принципы построения организационных структур 
органов государственной власти. 
Содержание и технологии организационного проектиро-
вания государственной службы. 
Понятия «функция государственной службы» и «функци-
онирование государственной службы». 
Принципы и механизм и функционирования государ-
ственной службы. 
Противоречия и проблемы функционирования государ-
ственной службы. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 3. Государ-
ственный служащий 

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов, регламентирую-
щих: социально-правовой статус и гарантии гражданского 
служащего; поощрения и награждения за гражданскую 
службу; дисциплинарные взыскания, налагаемые на граж-
данского служащего. 
Решение ситуационных задач, связанных с обеспечением 
квалификационных требований к должностям граждан-
ской службы 

Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 4. Прохождение 
государственной 
гражданской службы 

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов и практики регла-
ментации: содержания, этапов и условий прохождения 
государственной гражданской службы; служебного кон-
тракта; должностного регламента. 
Решение ситуационных задач, связанных с обеспечением с 
организацией и проведением аттестации гражданских 
служащих, приема квалификационного экзамена, включе-
нием в кадровый резерв. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое 
обсуждение, 

тестирование, 
практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 5. Государ-
ственная служба 
субъектов Россий-
ской Федерации 

Структура, функции и полномочия органов государствен-
ной власти субъектов Российской Федерации. 
Функционирование и регулирование государственной 
службы субъектов Российской Федерации. 
Особенности государственной гражданской службы субъ-
екта Российской Федерации. 
Трудности функционирования государственной службы 
субъектов Российской Федерации. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое 
обсуждение, 

тестирование, 
практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 6. Служебные 
аномалии на государ-
ственной службе: ди-
агностика и пути 
преодоления 

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов и практики пре-
одоления аномалий на государственной гражданской 
службе в Российской Федерации, основных направлений 
деятельности по противодействию коррупции. 
Решение конкретных задач, связанных с преодолением 
аномальных явлений на государственной службе. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 
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8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 
Тема 7. Кадровая по-
литика и кадровая 
работа в государ-
ственных органах 
власти 

Сущность, принципы, основные задачи и приоритетные 
направления кадровой политики в сфере государственной 
службы. 
Содержание кадровой работы в государственном органе и 
тенденции развития кадрового состава государственной 
гражданской службы РФ. 
Кадровые технологии отбора и оценки персонала государ-
ственной службы. 
Содержание и проблемы профессионального развития 
гражданских служащих. 
Принципы карьерной стратегии, условия и факторы про-
движения на гражданской службе. 
Актуальные проблемы в кадровой работе и их решение. 
Рекомендуемые источники: Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-

8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 8. Особенности 
муниципальной 
службы как профес-
сиональной деятель-
ности и системы. Ор-
ганизация муници-
пальной службы 

Понятие и особенности муниципальной службы.  
Характеристика муниципальной службы как профессио-
нальной деятельности. 
Место и роль муниципальной службы в муниципальном 
управлении. 
Структура муниципальной службы как системы: основные 
компоненты и взаимосвязи между ними. 
Компоненты муниципальной службы как организации и 
их особенности. Детерминация муниципальной службы 
как организации. 
Принципы построения организационных структур муни-
ципальной службы. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 9. Теория и 
практика функциони-
рования российской 
муниципальной 
службы 

Механизм, противоречия и проблемы функционирования 
муниципальной службы в Российской Федерации. 
Цели, задачи, уровни и функции управления муниципаль-
ной службой. 
Субъекты управления муниципальной службой. 
Экономические, политические, правовые, духовно-

нравственные факторы, определяющие эффективность 
муниципальной службы. 
Стратегические цели и направления повышения эффек-
тивности муниципальной службы. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 10. Должности 
муниципальной 
службы. Правовое 
положение (статус) 
муниципального 
служащего  

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов и практики  
регламентации системы должностей муниципальной 
службы, распределения их по группам, а также основных 
квалификационных требований для замещения должно-
стей муниципальной службы. 
Решение ситуационных задач, связанных с правовым по-
ложением (статусом) муниципального служащего. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 11. Порядок по- Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с Групповое 
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ступления на муни-
ципальную службу, 
ее прохождения и 
прекращения. Рабо-
чее (служебное) вре-
мя и время отдыха. 
Стаж муниципальной 
службы 

анализом нормативных правовых актов и практики регла-
ментации поступления на муниципальную службу, ее 
прохождения и прекращения. 
Решение ситуационных задач, связанных с регулировани-
ем рабочего (служебного) времени и времени отдыха. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

обсуждение, 
тестирование, 
практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 12. Общие 
принципы оплаты 
труда и гарантии, 
предоставляемые му-
ниципальному слу-
жащему. Поощрение 
и дисциплинарная 
ответственность му-
ниципального слу-
жащего 

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов и практики регу-
лирования оплаты труда муниципального служащего и 
гарантий, представляемых муниципальному служащему. 
Решение ситуационных задач, связанных с поощрением 
муниципального служащего и дисциплинарными взыска-
ниями, применяемых к муниципальному служащему. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое 
обсуждение, 

тестирование, 
практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 13. Кадровая 
работа в муници-
пальном образовании 

Содержание кадровой работы в муниципальном образова-
нии. 
Персональные данные муниципального служащего: поня-
тие, обработка и защита. 
Содержание личного дела муниципального служащего и 
порядок его ведения. 
Цель, содержание, формы и порядок ведения реестра му-
ниципальных служащих в муниципальном образовании. 
Приоритетные направления формирования кадрового со-
става муниципальной службы. 
Кадровый резерв на муниципальной службе: цель форми-
рования, основания включения, порядок подготовки и со-
вершенствования. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 

9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 14. Реформиро-
вание и развитие си-
стемы государствен-
ной гражданской 
службы РФ 

Концептуальные подходы к реформированию и развитию 
государственной службы. 
Проблемное пространство реформирования и развития 
государственной службы Российской Федерации: анализ, 
оценка и выбор альтернатив в условиях демократического 
общества. 
Стратегические цели и направления повышения эффек-
тивности государственной службы. 
Ход и проблемы реформирования и развития государ-
ственной гражданской службы Российской Федерации. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 15. Зарубежная 
практика функциони-
рования и развития 
государственной 
службы 

Континентальная и англосаксонская традиции организа-
ции, функционирования и регулирования государственной 
службы. 
Концептуальные подходы к развитию государственной 
службы в ведущих странах мира. 
Кадровый менеджмент в системе государственной службы 
зарубежных стран. 
Мировая практика и российские проблемы развития госу-
дарственной службы: сравнительный анализ. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 
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Проблемы адаптации зарубежного опыта развития госу-
дарственной службы в России. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Тема 16. Теория и 
практика развития 
российской муници-
пальной службы 

Муниципальная служба Российской Федерации как разви-
вающаяся система. 
«Внутренний» и «внешний» аспекты развития муници-
пальной службы. 
Механизм развития муниципальной службы. 
Закономерный характер укрепления российской системы 
местного самоуправления. 
Противоречия и проблемы развития муниципальной 
службы в Российской Федерации. 
Правовая база развития муниципальной службы России. 
Финансирование и программы развития муниципальной 
службы. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 17. Повышение 
результативности и 
эффективности про-
фессиональной слу-
жебной деятельности 
государственных и 
муниципальных слу-
жащих 

Методология и методика оценки результативности и эф-
фективности профессиональной служебной деятельности 
государственных гражданских служащих. 
Определение перечня направлений (областей деятельно-
сти) оценивания. 
Требования к постановке целей/показателей эффективно-
сти и результативности. 
Виды показателей результативности деятельности госу-
дарственных гражданских служащих. 
Оценка фактических значений показателей. Определение 
итоговой оценки. 
Принципы учета итоговой оценки и уровня замещаемой 
должности. 
Определение размера материального стимулирования. 
Основные проблемы и направления повышения результа-
тивности и эффективности профессиональной служебной 
деятельности государственных гражданских служащих 
РФ. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 18. Урегулиро-
вание конфликта ин-
тересов и служебных 
споров на государ-
ственной службе и 
муниципальной 
службе 

Практическое задание: подготовка и обсуждение отчетов с 
анализом нормативных правовых актов и практики разре-
шения конфликта интересов на государственной граждан-
ской службе и муниципальной службе. 
Решение ситуационных задач, связанных с рассмотрения 
индивидуальных служебных споров в органах государ-
ственной власти. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

Тема 19. Проблемы и 
направления цифро-
визации государ-
ственной службы и 
муниципальной 

Цифровизация государственной службы и муниципальной 
службы как объективная необходимость. 
Риски, связанные с внедрением цифровых технологий на 
государственной и муниципальной службе. 
Проблемы цифровизации государственной службы и му-

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 
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службы ниципальной службы. 
Этические проблемы применения цифровых технологий 
на государственной службе и муниципальной службе. 
Основные направления цифровизации государственной 
службы и муниципальной службы. 
Федеральная программа «Цифровое государственное 
управление». 
Разработка этических кодексов и руководств по примене-
нию цифровых технологий на государственной и муници-
пальной службе. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

задания 

Тема 20. Государ-
ственно-служебная 
культура персонала 
государственных и 
муниципальных ор-
ганов 

Значение профессиональной культуры в жизни государ-
ственного органа. 
Базовые ценности как основа профессиональной культуры 
государственного служащего. 
Командный дух и ценностные установки государственно-

служебной культуры персонала государственных и муни-
ципальных органов. 
Управление изменениями культуры организации. Методы 
и стратегии формирования действенной культуры. 
Инструменты внедрения профессиональной культуры. 
Основные направления внедрения и развития профессио-
нальной культуры в государственном органе. 
Современные технологии развития профессиональной 
культуры персонала государственной службы. 

Результаты мероприятий по внедрению и развитию про-
фессиональной культуры в государственном органе. 
Рекомендуемые источники: 
Раздел 8: 8.1.1-8.1.10, 8.2.1.1-8.2.1.3, 8.2.2.4-8.2.2.8, Раздел 
9. 

Групповое об-
суждение, те-
стирование, 

практикоори-
ентированные 

задания 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся по дисциплине  

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

К внеаудиторным формам самостоятельной работы студентов относятся:  
- подготовка к практическим занятиям;  

- написание контрольной работы, эссе; 

- подготовка к зачету; 

- подготовка к экзамену.  

На практических занятиях все студенты должны принимать активное 

участие в обсуждении изучаемых вопросов и уметь демонстрировать знание 

учебного материала. При выступлении студентам необходимо аргументиро-
вано излагать свою позицию, подкреплять ее конкретными данными, уметь 

обобщать, анализировать и систематизировать информацию.  

Таблица 5 – Темы дисциплины, изучаемые вопросы и формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 
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Наименование тем 

(разделов)  
дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых  

на самостоятельное освоение 

Формы 

внеаудиторной  

самостоятельной работы 

Тема 1. Государствен-
ная служба как про-
фессиональная дея-
тельность и система 

Цели, задачи, уровни и функции 
управления государственной 
службой.  
Субъекты управления государ-
ственной службой. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам.  
Тема 2. Организация и 
функционирование 
государственной 
службы 

Содержание и технологии орга-
низационного проектирования 
государственной службы. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 3. Государствен-
ный служащий 

Ответственность гражданского 
служащего. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 4. Прохождение 
государственной граж-
данской службы 

Карьера государственного слу-
жащего и ее планирование. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 5. Государствен-
ная служба субъектов 
Российской Федерации 

Трудности функционирования 
государственной службы субъек-
тов Российской Федерации. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 6. Служебные 
аномалии на государ-
ственной службе: диа-
гностика и пути пре-
одоления 

Реформирование государствен-
ной службы и стратегия предот-
вращения служебных аномалий. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов. 
Тема 7. Кадровая поли-
тика и кадровая работа 
в государственных ор-
ганах власти 

Актуальные проблемы в кадро-
вой работе и их решение. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов.  
Тема 8. Особенности 
муниципальной службы 
как профессиональной 
деятельности и систе-
мы. Организация муни-
ципальной службы 

Принципы построения организа-
ционных структур муниципаль-
ной службы. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам.  

Тема 9. Теория и прак-
тика функционирования 
российской муници-
пальной службы 

Экономические, политические, 
правовые, духовно-нравственные 
факторы, определяющие эффек-
тивность муниципальной служ-
бы. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 10. Должности 
муниципальной служ-
бы. Правовое положе-
ние (статус) муници-
пального служащего  

Реестр должностей муниципаль-
ной службы в субъекте РФ. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 
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Тема 11. Порядок по-
ступления на муници-
пальную службу, ее 
прохождения и прекра-
щения. Рабочее (слу-
жебное) время и время 
отдыха. Стаж муници-
пальной службы 

Специфика прохождения муни-
ципальной службы в субъектах 
Российской Федерации. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 12. Общие прин-
ципы оплаты труда и 
гарантии, предоставля-
емые муниципальному 
служащему. Поощрение 
и дисциплинарная от-
ветственность муници-
пального служащего 

Взыскания за несоблюдение 
ограничений и запретов, требо-
ваний о предотвращении или об 
урегулировании конфликта инте-
ресов и неисполнение обязанно-
стей, установленных в целях 
противодействия коррупции 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов 

Тема 13. Кадровая ра-
бота в муниципальном 
образовании 

Кадровый резерв на муници-
пальной службе: цель формиро-
вания, основания включения, по-
рядок подготовки и совершен-
ствования. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов.  
Тема 14. Реформирова-
ние и развитие системы 
государственной граж-
данской службы РФ 

Проблемное пространство ре-
формирования и развития госу-
дарственной службы Российской 
Федерации: анализ, оценка и вы-
бор альтернатив в условиях де-
мократического общества. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов.  

Тема 15. Зарубежная 
практика функциониро-
вания и развития госу-
дарственной службы 

Мировая практика и российские 
проблемы развития государ-
ственной службы: сравнитель-
ный анализ. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 

вопросам. Подготовка докладов. Под-
готовка докладов.  

Тема 16. Теория и прак-
тика развития россий-
ской муниципальной 
службы 

Финансирование и программы 
развития муниципальной служ-
бы. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 
вопросам. Подготовка докладов.  

Тема 17. Повышение 
результативности и эф-
фективности професси-
ональной служебной 
деятельности государ-
ственных и муници-
пальных служащих 

Основные проблемы и направле-
ния повышения результативно-
сти и эффективности профессио-
нальной служебной деятельности 
государственных гражданских 
служащих РФ. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 
вопросам. Подготовка докладов.  

Тема 18. Урегулирова-
ние конфликта интере-
сов и служебных споров 
на государственной 
службе и муниципаль-
ной службе 

Организационно-техническое и 
документационное обеспечение 
деятельности комиссии по со-
блюдению требований к служеб-
ному поведению государствен-
ных и муниципальных служащих 
и урегулированию конфликта 
интересов. 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 
вопросам. Подготовка докладов.  
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Тема 19. Проблемы и 
направления цифрови-
зации государственной 
службы и муниципаль-
ной службы 

Федеральная программа «Циф-
ровое государственное управле-
ние». 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 
вопросам. Подготовка докладов.  

Тема 20. Государствен-
но-служебная культура 
персонала государ-
ственных и муници-
пальных органов 

Результаты мероприятий по 
внедрению и развитию профес-
сиональной культуры в государ-
ственном органе 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Работа с информационными ре-
сурсами. Поиск, отбор и структуриро-
вание информации по предложенным 
вопросам. Подготовка докладов.  

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  

Примерная тематика докладов 

1. Природа и сущность государственной и муниципальной службы: общее 

и особенное. 
2. Становление и развитие государственного управления и государственной 

службы в Киевской Руси и в Московском государстве. 
3. Укрепление государственной службы в императорской России. 
4. Чиновничество в дореволюционной России: характерные черты. 
5. Характерные признаки государственной службы в советское время. 
6. Становление современной государственной и муниципальной службы. 
7. Институт государственной службы: природа, сущность, правовые прин-

ципы организации и функционирования. 
8. Институт муниципальной службы: природа, содержание и особенности 

правового регулирования. 

9. Реформирование государственной службы в условиях модернизации 

российского общества. 
10. Административная реформа в Российской Федерации 2000-х годов. 

11. Генезис института муниципальной службы в России. 
12. Кадровый менеджмент в системе государственной и муниципальной 

службы зарубежных стран.  
13. Государственная служба Италии. 
14. Государственная служба Великобритании. 
15. Государственная служба Канады. 
16. Государственная служба в постсоветских республиках. 
17. Государственная служба Китая. 
18. Государственная служба Японии. 
19. Технология отбора лиц на гражданскую и муниципальную службу: кон-

курс при поступлении, акт о назначении, служебный контракт, испытание. 
20. Технология прохождения гражданской и муниципальной службы: атте-

стация, квалификационный экзамен, служебная проверка, стаж. 
21. Служебное время и время отдыха, денежное служащих. 
22. Этапы прохождение государственной и муниципальной службы. 
23. Классные чины, дипломатические ранги, воинские и специальные зва-

ния. 
24. Установление соответствия уровня знаний, квалификации работника за-

нимаемой им должности или должности, на которую он претендует. 
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25. Способы замещения должностей государственной службы. 

26. Профессиональные компетенции государственного служащего. 
 

Примерный перечень тем контрольной работы 

1. Государственная служба как институт государственного управ-
ления и профессиональная служебная деятельность. 

2. Проблемы организации и совершенствования государственной 
службы. 

3. Должности государственной службы в Российской Федерации: 
учреждение, распределение их по категориям и группам. 

4. Механизм, принципы и основные проблемы функционирования 
государственной службы. 

5. Взаимосвязь развития и стабильности государственных органов и 
государственной службы. 

6. Необходимость и пределы разграничения задач, функций, полно-
мочий и ответственности государственных органов и их подразделений. 

7. Прохождение государственной службы Российской Федерации: 
содержание, этапы, принципы и направления совершенствования.  

8. Специфика прохождения государственной службы в субъектах 
Российской Федерации. 

9. Должностной регламент государственного служащего: предна-
значение и содержание. 

10. Творческий подход в принятии решений на основе анализа ин-
формации о функционировании и развитии государственной гражданской 
службы. 

11. Информационные технологии в области государственной служ-
бы. 

12. Современные тенденции и проблемы реформирования и развития 
государственной службы Российской Федерации. 

13. Основные критерии и эмпирические показатели результативно-
сти и эффективности государственной службы (на примере конкретного ор-
гана государственной службы). 

14. Бюрократизм в государственном управлении: причины и направ-
ления искоренения. 

15. Взаимосвязь реформы государственной службы и механизма гос-
ударственного регулирования рыночной экономики. 

16. Ответственность государственных служащих за совершение не-
правомерных действий. 

17. Проблемы искоренения коррупции на государственной службе. 
18. Профессиональная компетентность государственного служащего. 
19. Методология и методика оценки профессиональных знаний и 

навыков государственных служащих. 
20. Алгоритм подготовки предложений по совершенствованию си-

стемы государственного управления.  
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21. Взаимосвязь и проблемы взаимодействия муниципальной служ-
бы и государственной гражданской службы Российской Федерации 

22. Перспективы развития государственной гражданской службы. 
23. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в США. 
24. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в Германии. 
25. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в Швеции. 
26. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в Великобритании. 
27. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы во Франции. 
28. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в Италии. 
29. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в Японии. 
30. Особенности организации и прохождения государственной служ-

бы в КНР. 
31. Программы борьбы с коррупцией на государственном уровне в 

… (на примере иностранного государства). 
 

Примерная тематика эссе 

1. Различные концепции и трактовки бюрократии: теории и практи-
ка. 

2. Административные регламенты в федеральных органах исполни-
тельной власти и повышение эффективности их практической реализации. 

3.  Эффективность служебной деятельности государственных граж-
данских служащих и пути ее повышения. 

4. Декларирование доходов и имущества государственных служа-
щих: мировой опыт и российская специфика. 

5. Должностные регламенты государственных гражданских служа-
щих – практика применения. Проблемы и пути их решения. 

6. Государственные гарантии на государственной службе и их со-
вершенствование.  

7. Роль, правовые основы и принципы муниципальной службы в 
муниципальном управлении (на примере…). 

8. Специфика прохождения муниципальной службы в субъектах 
Российской Федерации (на примере…).  

9. Особенности пенсионного обеспечения государственных граж-
данских служащих и их совершенствование.  

10. Континентальная и англосаксонская модели государственной 
службы.  
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11. Условия, способствующие возникновению конфликта интересов 
на государственной гражданской службе и муниципальной службе.  

12. Виды конфликта интересов и способы его выявления и преду-
преждения.  

13. Порядок формирования и деятельности комиссий по соблюдению 
требований к служебному поведению государственных служащих и урегули-
рованию конфликта интересов, образуемых в органах исполнительной власти 
и муниципальных образованиях. 

14. Противодействие коррупции в реформе государственного управ-
ления и государственной службы РФ. 

15. Сравнительный анализ систем оплаты труда государственных 
гражданских служащих в России и развитых странах. 

16. Сравнительный анализ организации государственной граждан-
ской службы в странах СНГ. 

17. Зарубежный опыт оценки деятельности государственных граж-
данских служащих в развитых странах и возможность их применения в Рос-
сии. 

18. Государственная служба в США: история, реформы, современ-
ность. 

19. Реформирование государственной и муниципальной службы: ми-
ровые тенденции и российская специфика. 

20. Аттестация и квалификационный экзамен в государственном ор-
гане как форма оценки государственных гражданских служащих; 

21. Особенности формирования и работы с резервом управленческих 
кадров. 

22. Профессиональное развитие гражданских служащих. 
23. Состав и принципы формирования денежного содержания гос-

служащих. 
24. Проекты поручений и проекты актов федеральных органов ис-

полнительной власти – особенности подготовки. 
25. Проблемы подготовки кадров и обеспечения их деятельности в 

системе государственной гражданской службы. 
26. Взаимодействие и координация деятельности федеральных орга-

нов исполнительной власти и органов исполнительной власти субъектов Рос-
сийской Федерации. Передача исполнения функций и полномочий. 

27. Оценка эффективности деятельности кадров и структурных под-
разделений государственных органов. 

28. Практика проведения конкурсов на замещение вакантной долж-
ности в государственном органе и возможности совершенствования конкурс-
ного отбора на государственную гражданскую службу. 

 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля 

успеваемости  
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Оценка знаний студентов осуществляется в баллах с учетом оценки 

работы в семестре (написание контрольной работы, эссе, аудиторных и 

домашних заданий, подготовка докладов и участие в обсуждениях на 

практических занятиях), оценки итоговых знаний (по результатам зачета, 

экзамена) и в соответствии с критериями Финансового университета 

реализуется следующим образом: 
№п/п Вид отчетности Баллы 

1. Работа в семестре 40 

2. Зачет / Экзамен 60 

 Итого: 100 
  

Таблица 6 - Формы текущего контроля успеваемости и их балльная оценка  
  

Критерий оценки  Баллы  Методика оценки  

Посещение аудиторных занятий  17  Математический расчет  

Оц =Кз х Пз  

Где Оц – сумма баллов; Кз – количество ауди-
торных занятий по дисциплине; Пз – количество 

баллов за занятие, посещаемое студентом  

Активность при проведении 

аудиторных занятий   

5  По выбору студента: 
Доклад, презентация – 5 баллов или 

Информационное сообщение – 1 балл  

Участие в обсуждении – 2 балла  

Краткое выступление – 2 балла  

Активность при проведении вне-
аудиторной работы    

8  Подготовка материалов и выступление на сту-
денческих научных конференциях, в печатных 

изданиях, в том числе и Университета - 8 баллов  

Самостоятельная работа студента 

под руководством преподавателя  

10  Выполнение письменной работы – 10 баллов   

  
С целью стимулирования систематической подготовки студентов к 

практическим и семинарским занятиям по дисциплине в течение семестра 

вводится комплексный подход к оценке, получаемой студентами по итогам 

изучения дисциплины. На основании положения о системе оценки знаний 

студентов в Финансовом университете действует 100-балльная система 

оценки знаний. Это означает, что оценка, получаемая по итогам зачета или 

экзамена, состоит из двух частей: текущего контроля студентов в семестре 

— максимальная оценка 40 баллов и результатов промежуточной аттеста-
ции — максимальная оценка 60 баллов.  

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и кон-
сультирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных ра-
бот. Основными формами текущего контроля знаний являются: 
- подготовка докладов; 
- участие в научных дискуссиях и иных интерактивных формах занятий; 

- обсуждения подготовленного учебного материала в форме опросов. 

Вторая составляющая оценивает ответ на зачете или экзамене и не мо-
жет превышать 60 баллов.  
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20 баллов, полученные студентом в течение семестра, должны означать 

самую высокую характеристику его работы. Такой балл получают студенты, 
которые систематически показывают высокие результаты при опросах, про-
являют активность при обсуждении изучаемых проблем, в полном объеме 

выполняют учебную программу, не имеют пропусков. 
Балльная система аттестации: 
- студент, получивший от 51 до 100 баллов, считается аттестованным, 

получивший от 0 до 49 баллов - не аттестованным. 
О данном подходе к оценке знаний студентов преподаватель информи-

рует студентов на первом занятии. На последующих занятиях студентам со-
общаются оценки, которые они получают по итогам работы в семестре. 

Студенты могут улучшить свою оценку по итогам работы в семестре за 

счет отработки пропущенных занятий или полученной неудовлетворитель-
ной оцени на семинаре. Вместе с тем все отработки могут быть осуществле-
ны в консультационные дни в период не более двух консультаций. Только в 

случае болезни студент может отрабатывать пропуски в более поздние сроки. 
Отработка пропусков, имевших место по причине работы студентов во время 

занятий, не допускается.  
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине  

7.1 Перечень компетенций с указанием индикаторов их достиже-
ния в процессе освоения образовательной программы  

Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения в 

процессе освоения образовательной программы указаны в разделе 2 «Пере-
чень планируемых результатов обучения по дисциплине, с указанием инди-
каторов их достижения и планируемых результатов обучения».  

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и зна-
ний  

Таблица 7 - Типовые контрольные задания, необходимые для оценки 

индикаторов достижения компетенций 
Компетенция   Типовые задания  

ПКН-2 Способ-
ность использо-
вать нормы зако-
нодательства о 
государственной 
и муниципальной 
службе, опреде-
ляющие требова-
ния к служебному 
поведению госу-
дарственного 
гражданского 

1. Демонстрирует знания норм законодательства о государственной и 
муниципальной службе, определяющих требования к служебному поведе-
нию государственного гражданского служащего и муниципального слу-
жащего, противодействию коррупции и служебной этике 

Государственный служащий участвует в осуществлении отдельных функций 
государственного управления и/или в принятии кадровых решений в отноше-
нии родственников и/или иных лиц, с которыми связана личная заинтересо-
ванность государственного служащего. 
Дайте правовую оценку ситуации. 
Каковы должны быть меры по предотвращению и урегулированию конфлик-
та интересов в данной ситуации? 
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служащего и му-
ниципального 
служащего, про-
тиводействию 
коррупции и слу-
жебной этике 

2. Владеет навыками применения норм законодательства о государ-
ственной и муниципальной службе, определяющих требования к служеб-
ному поведению государственного гражданского служащего и муници-
пального служащего, противодействию коррупции и служебной этике 

Государственный служащий Бобров А.И. ведет переговоры о трудоустрой-
стве после увольнения с государственной службы на работу в организацию, в 
отношении которой он участвует в обеспечении исполнения отдельных пол-
номочий государственного органа власти, в котором проходит гражданскую 
службу. 
Дайте правовую оценку этой ситуации. 
Какие действия согласно действующему законодательству должен предпри-
нять представитель нанимателя, которому стало известно о ведущихся пере-
говорах? 

ПКН-4 Способ-
ность осуществ-
лять правовую, 
антикоррупцион-
ную экспертизу и 
оценку регули-
рующего воздей-
ствия при разра-
ботке проектов 
нормативных 
правовых актов в 
рамках професси-
ональной дея-
тельности 

1. Демонстрирует умение разрабатывать проекты нормативных актов в 
сфере профессиональной деятельности 

Проанализируйте применяемые методы и средства разработки проектов нор-
мативных актов в сфере профессиональной деятельности. 
Достаточны эти методы? Обоснуйте свое мнение. Задача повышения эффек-
тивности разработки проектов нормативных актов в сфере профессиональной 
деятельности и увеличения количества успешно реализуемых проектов акту-
альна, требует поиска новых подходов, разработки методов и инструментов, 
позволяющих эту задачу решить.  
Одной из важнейших причин неудач при разработке проектов является их 
возрастающая комплексность и сложность. 
Выявите факторы, в силу влияния которых проект становится комплексным. 
 

2. Демонстрирует знания антикоррупционного законодательства и зако-
нодательства в области оценки регулирующего воздействия 

Разработайте предложения по совершенствованию антикоррупционного за-
конодательства и законодательства в области оценки регулирующего воздей-
ствия. 

 

3. Владеет навыками проведения антикоррупционной экспертизы и оцен-
ки регулирующего воздействия в ходе разработки нормативных правовых 
актов 

Продемонстрируйте навыки проведения антикоррупционной экспертизы и 
оценки регулирующего воздействия в ходе разработки нормативных право-
вых актов 

ПКН-10 Способ-
ность применять 
знания в области 
управления кад-
рами государ-
ственной и муни-
ципальной служ-
бы, кадровой по-
литики и кадро-
вой работы в си-
стеме государ-
ственной и муни-
ципальной служб, 
организации, 
планирования и 
контроля работы 
подчиненных 

1. Демонстрирует знания в области управления кадрами государственной 
и муниципальной службы, кадровой политики и кадровой работы в си-
стеме государственной и муниципальной служб, организации, планирова-
ния и контроля работы подчиненных 

У гражданского служащего Парамонова Е.Т., имеющего стаж гражданской 
службы 5 лет, выявлено наличие гражданства другого государства. 
Какой элемент правового статуса гражданского служащего регулирует дан-
ную ситуацию? 

Какое решение должен принять в этом случае руководитель государственно-
го органа? 

 

2. Определяет приоритетные направления управления кадрами государ-
ственной и муниципальной службы, кадровой политики и кадровой рабо-
ты в системе государственной и муниципальной служб, организации, 
планирования и контроля работы подчиненных 

Трофимов П.И. замещает должность гражданской службы, относящуюся к 
старшей группе должностей, и имеет три года стажа гражданской службы. 
Имеет ли он право на участие в конкурсе для замещения должности началь-
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ника отдела в департаменте федерального министерства (главная группа 
должностей)? 

Каким документом в РФ установлены квалификационные требования к стажу 
государственной гражданской службы (государственной службы иных видов) 
или стажу работы по специальности для федеральных государственных 
гражданских служащих? 

 

3. Выделяет основные направления совершенствования управления кад-
рами государственной и муниципальной службы, кадровой политики и 
кадровой работы в системе государственной и муниципальной служб, ор-
ганизации, планирования и контроля работы подчиненных 

Гражданскому служащему Иванову А.А. за несоблюдение служебного распо-
рядка государственного органа представитель нанимателя объявил выговор. 
В связи с тем, что, по мнению Иванова А.А., представителем нанимателя не 
были созданы условия, необходимые для соблюдения гражданскими служа-
щими служебной дисциплины (с таким обвинением представитель нанимате-
ля при попытке гражданского служащего урегулировать с ним разногласия 
при непосредственных переговорах не согласился), и был нарушен порядок 

применения дисциплинарного взыскания (до применения дисциплинарного 
взыскания не был составлен акт об отказе гражданского служащего от дачи 
объяснения в письменной форме и не проведена служебная проверка) он об-
жаловал данное решение в письменной форме в комиссии государственного 
органа по индивидуальным служебным спорам. 
Есть ли у Иванова А.А. основания для обжалования вынесенного взыскания? 

Раскройте правильную последовательность применения дисциплинарного 
взыскания. 

 

Примерные вопросы для подготовки к зачету 
1. Понятие системы государственной службы.  
2. Характеристика государственной службы как профессиональной 

деятельности.  
3. Функции и содержание государственной службы.  
4. Виды и уровни государственной службы.  
5. Конституционные основы государственной службы Российской 

Федерации.  
6. Федеральные законы о государственной службе.  
7. Федеральное подзаконное регулирование государственной служ-

бы. 

8. Нормативные правовые акты субъектов РФ о государственной 

службе. 
9. Права и обязанности государственных гражданских служащих.  
10. Требования к служебному поведению государственных граждан-

ских служащих.  
11. Ограничения и запреты, связанные с государственной граждан-

ской службой.  
12. Ответственность государственного гражданского служащего.  
13. Понятие «организация государственной службы».  
14. Понятие и система должностей государственной гражданской 

службы, распределение их по категориям и группам.  
15. Содержание функций государственной гражданской службы.  
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16. Разграничение задач, функций, полномочий и ответственности 

государственных органов и их подразделений.  
17. Содержание и этапы прохождения государственной гражданской 

службы.  
18.  Принципы отбора лиц на государственную службу, прохождения 

и прекращения государственной службы.  
19. Служебный контракт. Должностной регламент.  
20. Аттестация гражданских служащих. Квалификационный экзамен.  
21. Структура, функции и полномочия органов государственной вла-

сти субъектов Российской Федерации.  
22. Типовая структура администрации субъекта Российской Федера-

ции.  
23. Полномочия субъекта Российской Федерации в вопросах ведения 

государственной гражданской службы.  
24. Элементы организации и особенности государственной граждан-

ской службы субъекта Российской Федерации. 
25. Содержание кадровой работы в государственном органе.  
26. Кадровые технологии отбора и оценки персонала государствен-

ной службы.  
27. Конкурс на замещение вакантной должности государственной 

гражданской службы.  
28. Сущность и основные требования к формированию кадрового ре-

зерва. 
29. Государственная гражданская служба РФ как развивающаяся си-

стема.  
30. Реформа государственной службы как объективная необходи-

мость современного этапа укрепления государственности России.  
31. Правовая база развития государственной службы России.  
32. Повышение эффективности государственной службы. Концепция 

государственного менеджмента, электронного правительства, принцип «од-
ного окна», стандарты государственных услуг. 

 

Примерные вопросы для подготовки к экзамену 

1. Понятие муниципальной службы.  
2. Правовые основы муниципальной службы в Российской Федера-

ции.  
3. Роль Федерального закона № 131-ФЗ от 6 октября 2003 года в 

развитии современной муниципальной службы.  
4. Основные принципы муниципальной службы.  
5. Структура муниципальной службы как системы.  
6. Характеристика муниципальной службы как профессиональной 

деятельности.  
7. Понятие «организация муниципальной службы».  
8. Организационная структура управления в муниципальной служ-
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бе.  
9. Программы развития муниципальной службы в Российской Фе-

дерации. 
10. Конституционные основы местного самоуправления.  
11. Нормативно-правовая база муниципальной службы в Российской 

Федерации.  
12. Понятие и система должностей муниципальной службы.  
13. Классификация должностей муниципальной службы. 
14.  Основные квалификационные требования для замещения долж-

ностей.  
15. Классные чины на муниципальной службе. 
16. Понятие «конфликт интересов» и «личная заинтересованность».  
17. Условия, способствующие возникновению конфликта интересов 

на государственной гражданской и муниципальной службе.  
18. Служебные споры на государственной гражданской и муници-

пальной службе.  
19. Порядок формирования и деятельности комиссий по соблюдению 

требований к служебному поведению государственных и муниципальных 

служащих. 
20. Правовое положение (статус) муниципального служащего.  
21. Основные права муниципального служащего. 
22. Основные обязанности муниципального служащего.  
23. Ограничения и запреты, связанные с муниципальной службой.   
24. Поступление на муниципальную службу.  
25. Конкурс на замещение должности муниципальной службы.  
26. Аттестация муниципальных служащих.  
27. Расторжения трудового договора с муниципальным служащим.  
28. Специфика прохождения муниципальной службы в субъектах 

РФ. 
29. Карьера муниципального служащего и ее планирование.  
30. Рабочее (служебное) время и время отдыха муниципальных слу-

жащих.  

31. Понятие рабочего времени. Нормальная продолжительность ра-
бочего времени.  

32. Сверхурочная работа. Отпуск муниципального служащего.  
33. Стаж муниципальной службы.  
34. Персональные данные муниципального служащего.  
35. Содержание личного дела муниципального служащего и порядок 

его ведения.  
36. Приоритеты формирования кадрового состава муниципальной 

службы.  
37. Кадровый резерв на муниципальной службе: цель формирования, 

основания включения, порядок подготовки и совершенствования. 
38. Профессиональная этика государственной и муниципальной 
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службы.  
39. Укрепление законности и противодействие коррупционным про-

явлениям на государственной и муниципальной службе.  
40. Меры по профилактике коррупции в государственных и муници-

пальных органах управления. 
 

Пример экзаменационного билета 

 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  

высшего образования  

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Ярославский филиал Финуниверситета) 
 

Кафедра «Государственное и муниципальное управление и медиакоммуникации» 

Дисциплина «Государственная и муниципальная служба» 

Филиал           Ярославский                                                Форма обучения Очно-заочная 

Семестр 4       Направление 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 
 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

№ 

п/п 

Вопросы билета Максимальный 

балл 

1 Понятие муниципальной службы  

 

15 баллов 

2 Кадровый резерв на муниципальной службе: цель формирования, ос-
нования включения, порядок подготовки и совершенствования  

15 баллов 

3 Кейс:  
Государственный гражданский служащий достиг пенсионного воз-
раста. Какие практические действия могут последовать согласно дей-
ствующему законодательству со стороны государственного граждан-
ского служащего и со стороны руководителя государственного орга-
на?  

30 баллов 

 

Подготовил 

  

_______________ 
(ФИО преподавателя) 

 

Утверждаю: 
Заведующий кафедрой 

«Государственное и муни-
ципальное управление и 

медиакоммуникации» 

  

 

Проскурнова К.Ю. 

 

 

 

Дата_______20__ г. 
 

 

7.3. Соответствующие приказы, распоряжения ректората о контроле 

уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций студен-
тов.  
Приказ от 23.03.2017 №0557/о «Об утверждении Положения о проведении 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете» и 

локальные акты филиала по данному вопросу, размещенные по ссылке: 
http://www.fa.ru/fil/yaroslavl/about/base/Pages/oup.aspx 

http://www.fa.ru/fil/yaroslavl/about/base/Pages/oup.aspx
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8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, не-
обходимой для освоения дисциплины  

8.1 Нормативные документы  

1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая. — М., 
1995. 

2. Конституция Российской Федерации. — М., 1993. 
3. О Правительстве Российской Федерации. Федеральный конституци-

онный закон РФ от 17 декабря 1997 г. 
4. О государственной гражданской службе Российской Федерации. Фе-

деральный закон от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ. 

5. О муниципальной службе в Российской Федерации. Федеральный 
закон от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ. 

6. О противодействии коррупции. Федеральный закон от 25.12.2008 № 
273-ФЗ. 

7. О системе государственной службы Российской Федерации. Феде-
ральный закон РФ от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ.  

8. Об общих принципах организации местного самоуправления в Рос-
сийской Федерации. Федеральный закон от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ. 

9. Об обеспечении доступа к информации о деятельности государ-
ственных органов и органов местного. Федеральный закон от 9 февраля 2009 
г. N 8-ФЗ. 

10. Указ Президента РФ от 16 августа 2021 г. N 478 «О Национальном 
плане противодействия коррупции на 2021 - 2024 годы». 

 

8.2.1 Основная литература 

1. Прокофьев, С.Е. Государственная служба : учебное пособие для 
вузов / С.Е. Прокофьев, Е.Д. Богатырев, С.Г. Еремин. — 3-е изд., перераб. и 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 223 с. [Электронный ресурс]. 
— Режим доступа: https://urait.ru/bcode/487130 

2. Дёмин, А. А. Государственная служба в Российской Федерации : 
учебник для вузов / А. А. Дёмин. — 10-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 346 с. — (Высшее образование). — Образова-
тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509732 — 

Текст : электронный. 
3. Черепанов, В.В. Основы государственной службы и кадровой по-

литики: учебник для студ. вузов, обуч. по спец. «Гос. и муницип. Управле-
ние» / В.В. Черепанов. - Москва: Юнити-Дана, 2014. - 679 с. - Текст: непо-
средственный. - То же. - Доступ из локальной сети Финуниверситета (чтение, 
печать, копирование). — ЭБ Финуниверситета. - 

URL:http://elib.fa.ru/ebook/Cherepanov-public-service.pdf.; То же. - 2017. - ЭБС 
Университетская библиотека online. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684687 - Текст: электронный. 
8.2.2 Дополнительная литература 

https://urait.ru/bcode/487130
https://urait.ru/bcode/509732
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4. Шамарова, Г. М. Государственная и муниципальная служба : учеб-
ное пособие / Г.М. Шамарова, Н.М. Куршиева. — Москва : ИНФРА-М, 
2018.— 208 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). – 

www.dx.doi.org/10.12737/2903. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/950079 - Текст : электронный. 
5. Внедрение эффективных технологий и современных методов кадро-

вой работы: монография / А.М. Беляев [и др.]; Финуниверситет, Каф. «Госу-
дарственная служба» ; под ред. А.М. Беляева. - Москва: Финуниверситет, 
2012. - 160 с. - Текст: непосредственный. - То же. - ЭБ Финуниверситета. - 

URL: http://elib.fa.ru/rbook/belyaev_46769.pdf. - Текст: электронный. 
6. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / С. И. 

Журавлев [и др.] ; под редакцией С. И. Журавлева, В. И. Петрова, Ю. Н. Ту-
ганова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

305 с. — (Высшее образование). — Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488997 — Текст : электронный. 

7. Государственная и муниципальная служба : учебник для вузов / Е. В. 
Охотский [и др.] ; под общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 409 с. — (Высшее образо-
вание). — Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489153 — Текст : электронный. 
8. Государственная служба: организация управленческой деятельности: 

учебное пособие для направлений бакалавриата «Государственное и муници-
пальное управление» и «Политология» / В.И. Анненков, Н.Н. Барчан, А.В. 
Моисеев, Б.И. Киселев . - Москва: Кнорус, 2019. - 253 с. - Текст : непосред-
ственный. – То же. – 2022. - ЭБС BOOK.ru. – URL: 

https://book.ru/book/943167 – Текст : электронный. 
Периодические издания 

Журналы  
Вопросы местного самоуправления: стратегия и практика муниципаль-

ного развития. 
Власть. 
Государственная служба. 
Государство и право. 
Коммерсантъ-Власть. 
Муниципальная служба. 
Наша власть: дела и лица. 
Практика муниципального управления. 
Проблемы теории и практики управления. 
 

Газеты 
Ведомости. 
Известия. 
Коммерсантъ. 
Местное самоуправление. 
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Независимая газета. 
Российская газета. 
Социологические исследования. 
Эксперт. 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. https://gossluzhba.gov.ru/ Госслужба 

2. http://www.yarregion.ru/default.aspx – Портал органов власти Яро-
славской области 

3. https://city-yaroslavl.ru/  - Официальный портал города Ярославля 

4. http://www.library.fa.ru/ - Библиотечно-информационный ком-
плекс Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 

5. http: //portal. ufrf.ru - Информационно-образовательный портал 

Финансового университета при Правительстве Российской Федерации 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
Наименование  

методических материалов  
для обучающихся 

Год  
утвер-
ждения 

Местонахождение материала  
(ссылка на сайт филиала) 

Проскурнова К.Ю. Методические рекомен-
дации по выполнению контрольной работы 
по дисциплине «Государственная и муни-
ципальная служба» для студентов, обучаю-
щихся по направлению подготовки 38.03.04 
«Государственное и муниципальное управ-
ление» 

2023 https://cloud.mail.ru/public/CnoV/cYBRvyAH

R 

Райхлина А. В. Методические рекоменда-
ции по выполнению эссе по дисциплине 
«Государственная и муниципальная служ-
ба» для студентов, обучающихся по направ-
лению подготовки 38.03.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление» 

2023 

Приказ Финуниверситета от 14.05.2021 г. № 
1040/о «Об утверждении методических ре-
комендаций по планированию и организа-
ции внеаудиторной самостоятельной рабо-
ты студентов по образовательным програм-
мам бакалавриата и магистратуры Финансо-
вом университете» 

 http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D

0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8

%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0

%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%

B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%

D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%

B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%B

D%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D

0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1

%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5

%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%

B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%

D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%8

0%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20

%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%

BE%D1%82%2011.05.2021.PDF 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

https://gossluzhba.gov.ru/
http://www.yarregion.ru/default.aspx
https://city-yaroslavl.ru/
http://www.library.fa.ru/
http://portal.ufrf.ru/
https://cloud.mail.ru/public/CnoV/cYBRvyAHR
https://cloud.mail.ru/public/CnoV/cYBRvyAHR
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
http://www.fa.ru/univer/DocLib/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%20%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B0%D1%8F/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF
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осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения:  
1. Компьютерные программы общего назначения Windows, MicrosoftOffice  

2. Антивирусная программа.  
 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
Таблица 8 – Используемые профессиональные базы данных и инфор-

мационные справочные системы  
№п/п Название рекомендуемых технических и ком-

пьютерных средств обучения 

Наименование разделов и 

тем 

1 Справочно-правовая система «Консультант-
Плюс» http://www.consultant.ru/  

Темы 1-20 

 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства 

защиты информации: не предусмотрены. 
 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине  

Материально-техническая база, которой располагает Ярославский фи-
лиал Финуниверситета: аудиторный фонд, компьютерные классы и др. Лек-
ционные и практические занятия проводятся в мультимедийных аудиториях 

филиала, а также в оборудованных мультимедийным оборудованием классах. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-

физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья. При необходимости осуществляется до-
полнительная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социаль-
ными работниками, прошедшими подготовку ассистентами.  

В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки Рос-
сии (утверждены 08.04.2014 № АК-44/05вн) в курсе предполагается исполь-
зовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии 

социокультурной реабилитации с целью оказания помощи лицам с ОВЗ в 

установлении полноценных межличностных отношений с другими студента-
ми, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 
Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предостав-
ления материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использо-
ванием специальных технических средств и информационных систем.  

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием 

средств обучения общего и специального назначения (персонального и кол-
лективного использования). Материально-техническое обеспечение преду-
сматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.  

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливает-
ся с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов 

http://www.consultant.ru/
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с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценоч-
ных средств, а именно:  

– в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 
– в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 

контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 
– методом чтения задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку отве-

тов на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается до-
ступная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 

нарушениями слуха, речи); 
– выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ас-

систента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 
– устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппара-

та). 
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура 

оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 


